Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

Rektora Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

za rok 2019
{rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

DZIAt |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dia zapewnienia:
» zgodnedci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnodci sprawozdan,
ochrony zasobdw,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem,
oéwiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie
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Czast A ‘
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadceza

Cze$¢ B
¢ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowanla kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I oéwiadczenia.

Czedc C
nie funkc¢jonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre zostang podjgte
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1| oswiadczenia.

Cze$¢D
Niniejsze oéwiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oéwiadczenia pochodzaeych z:

e monitoringu realizacji celow i zadan,

* samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzadcezej
dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli zewnetrznych,

¢ innych #rédet informacji: audyty zewnetrzne, sprawozdania okresowe, skargl i wmoskl
Jednoczesdnie ofwiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktog'eﬂqug’ry Y.V
niniejszego oswiadczenia, Too . ~oufSzdvenific
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Dziat I

1. Zastrzeienla dotyczace funkcionowania kantroli zarzadeze) w raku ubieglym:

zaktdcenia na poziomie przeplywu informaci; w czgsci obszaréw zarzadzania Uczelnig brak
elektronicznej wymiany danych i informacji wewnetrznych | zewnetrznych;

wymagana jest aktualizacja wewnetrznych aktow prawnych (w tym regulaminéw) na skutek zmiany
przepiséw nadrzednych, w tym opracowanie nowej strategii rozwoju;

istniejace w Uczelni $rodki ograniczenia i kontroli dostepu do budynkdw | obiektéw nie s
wystarczajgce;

brak sformalizowanych zasad naboru pracownikéw w grupie pracownikéw niebedgcych
nauczycielami;

niedoskonatosci procedury 6ceny okresowej pracownikéw niebedacych nauczycielami.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Dziat Il

zakup i wdrozenie oprogramowania , Zintegrowany System Informatyczny do zarzadzania uczelnig
wy2sz3 (ERP)", w tym systemu elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD); okres realizacji projektu
1.09.2018-31.08.2022 r. Zostanie ogfoszony przetarg dotyczacy zakupu i wdrozenia systeméw ERP,
EAM (zarzadzanie majatkiem) oraz EOD. Planowane s3 szkolenia w ohszarze zarzgdzania Uczelnia,
Rozpoczeto prace nad przeprowadzeniem analizy przedwdrozeniowej nowego systemu
informatycznego w zakresie proceséw ohstugi dydaktyki;

zakup i wdrozenie oprogramowania do modelowania proceséw biznesowych; zakup i wdrozenie
nowej jednolitej bazy aktéw prawnych oraz innych dokumentdw wytwarzanych podczas prac
jednostek organizacyjnych Uczelni;

aktualizacja wewnetrznych przepiséw prawnych; aktualizacja procedury oceny pracownikow
niebedacych nauczycielami;

aktualizacja strategii rozwoju ZUT wraz z misjg i wizjg Uczelni na kolejne iata, uwzgledniajgca
wymagania ustawy Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce;

dalsze prace nad kompleksowym wprowadzeniem systemu monitorowania i kontroli dostepu do
budynkdw i obiektdw, spdjnego w skali Uczelni; pilotazowe instalacje Srodkéw kontroli dostepu w
planach projektowych;

wdrozenie strategii Zarzadzania Zasobami Ludzkimi (ZZL).

Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubiegiym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy odwiadczenie:

w ramach jednego z projektéw POWER, w roku 2019, zostata przeprowadzona analiza
przedwdrozeniows, zawierajaca mapowanie procesow, zachodzacych w Uczelni w obrebie
administrac]i. Na jej podstawie zhudowano zoptymalizowany model TO BE {docelowy) systemu
zarzadzania Uczelnig, ktéry po wdrozeniu powinien zapewnié wystarczajaco sprawng | efektywna
komunikacje;

wprowadzono system monitoringu | kontrali dostepu do budynkéw w planowanych dwéch obiektach;

wprowadzono nowe wewnetrzne akty prawne oraz nadal sa prowadzone prace nad dostosowaniem
wewnetrznych regulacji ZUT oraz struktury organizacyjnej Uczelnt uwzglgdniajac przepisy ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.




